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Agenda

▪ Current production system

▪ Current data timeliness

▪ Modernization approach

▪ New production system

▪ Impact on data timeliness and detail
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Current Production System

▪ Many sub‐systems developed over many years

▪ Many applications/programming languages

▪ Mix of automated and manual processes

▪ Challenge to maintain detailed documentation
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Current Production System

▪ Difficult to 
Manage (operations and maintenance)
Move data from one sub‐system to next
Implement upgrades to methodologies
Modify or add tables

▪ Concerns about
Data consistency
Turn‐around times
Historical record keeping
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Current Data Timeliness

▪ U.S. International Trade in Goods and Services
Monthly and annual data for 7 broad categories of services
Released 38‐43 days after reference month

▪ U.S. International Transactions (BoP accounts)
Quarterly and annual data for same 7 broad categories with 
limited sub‐detail by type and country
Released about 75 days after reference quarter in March, June, 
September, and December
June release includes historical revisions (“Annual revisions”)

▪ International Services
Annual data for 5 broad categories with expanded sub‐detail 
by type and country; consistent with data released in June 
Released in mid‐October
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Why the June – October Lag?

▪ Fragmented production system

▪ Manual processes for assembling data tables

▪ Data validation process is time consuming

▪ Suppression process is time consuming
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Modernization Approach

▪ Bureau‐wide effort

▪ Led by small team of contractors

▪ Significant participation by BEA economists

▪ Non‐traditional development life cycle
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Metadata

▪ Key concept
▪ Extract business logic from account‐specific 

program code and express it as metadata in 
centralized system

▪ Metadata covers
Structures
Taxonomies
Formulas, etc.

▪ Supports increased granularity and consistency 
throughout accounts

▪ Used in data input, processing, output
▪ Maintained by economists using spreadsheets
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Development Approach

▪ Started with Contractors
Found experts in financial and time series 
relational databases

Discussed needs for functionality and usability

Provided examples of data and business processes 

Contractors began developing an architecture and 
business rules language

Progressive prototyping – aka “prototype spiral”
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Development Approach 

▪ Expanded staff‐led efforts
Early version of the system took shape

Contractors trained staff in new business rules 
language through academic program

Staff began converting legacy business processes to 
fit the new system

Loaded processed legacy data to test aggregation, 
tabling, and calculation results in new system
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Development Approach

▪ Intensive testing
Prioritized and systematically converted segments 
of legacy systems to new system

Tested completed areas in new system

Ran new and legacy systems in tandem
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Development Approach

▪ Completing the modernization
Staff took on greater roles in managing aspects of 
the project and the system

Some staff emerged as experts and were able to 
train and/or assist other staff

Implement usable front‐end

Develop tools for validation and analysis (outlier 
detection, revision bias, etc.)
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New Production System

▪ Currently supported:
Internal web‐based user interfaces
Export to Excel
Transfers to publication databases

▪ Coming later:
Analytical tools
Seasonal adjustment
Interpolation
Suppression
Public web‐based interfaces
Inter‐agency transfers (e.g. SDMX)
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User Interfaces

▪ Standard Tabling

▪ Dynamic Tabling

▪ Data Drill‐Down

▪ Audit of Calculations

▪ Processing Status and Queue
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Standard Tabling

▪ Pre‐defined table structures using metadata

▪ Consistency and centralization of tables

▪ Direct submission to publication systems

▪ Clickable data values linking to the data store
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Standard Tabling
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Dynamic Tabling

▪ User‐defined tables on the fly

▪ Access to entire common data store 
(100,000,000+ records)

▪ Clickable cells allow for further drill‐down
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Dynamic Tabling
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Data Drill‐Down

▪ Navigation by clicking on values

▪ Drill‐down by 9 dimensions in the data store
service type, geography, affiliation, trade direction, 
nsa/sa, etc.

▪ Ability to “switch focus” by dimension

▪ Access to multiple charting and mapping tools
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Data Drill‐Down
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Audit of Calculations

▪ Display of each step of the mathematical 
formulas used to calculate data values

▪ Support for arithmetic, conditional logic, and 
special functions

▪ Establishes link between estimates in the data 
store and the source data used for calculation
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Audit of Calculations
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Processing Status and Queue

▪ Centralized processing of all production 
components in one queue

▪ Tracking of how processing components 
depend on each other

▪ Synchronization status for each component

▪ Dashboard for setting up and monitoring the 
processing queue
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Processing Status
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Processing Queue
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Expected Benefits of the New System

▪ Easier to 
Manage (operations and maintenance)
Verify correctness
Adopt upgrades to methodologies
Change/add tables
Identify and manage suppressions
Provide data in different formats

▪ Improvements in  
Data consistency
Data transfers
Turn‐around times
Historical record keeping
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Impact on Data Timeliness and Detail

▪ Improvements from new system may result in
Accelerated release of detailed annual statistics

Release of additional detail by type

Release of additional detail by country
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Limitations New System Can’t Solve

▪ Respondent burden limits detail BEA collects

▪ Non‐disclosure laws limit detail BEA can publish
World aggregates usually ok
Constraint on country detail

▪ Data quality concerns limit detail BEA will publish
By type
By country

▪ Availability of source data limits timeliness
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USBEA Conformance with EBOPS
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1 Manufacturing services on physical inputs owned by others BEA's International Transactions published detail (Q)
1.1 Goods for processing in reporting economy  BEA's International Services published detail (A)
1.2 Goods for processing abroad Provided to OECD but not published by BEA (A)

2 Maintenance and repair services n.i.e. Likely addition to categories published by BEA (Q)
3 Transport
3.1 Sea transport
3.1.1 Passenger
Of which: 3.1.1.a Payable by border, seasonal, and other short‐term workers

3.1.2 Freight
3.1.3 Other

3.2 Air transport
3.2.1 Passenger
Of which: 3.2.1.a Payable by border, seasonal, and other short‐term workers

3.2.2 Freight
3.2.3 Other

3.3 Other modes of transport
3.3.1 Passenger
Of which: 3.3.1.a Payable by border, seasonal, and other short‐term workers

3.3.2 Freight
3.3.3 Other

3.4 Postal and courier services
3.5 Space transport
3.6 Rail transport
3.6.1 Passenger
3.6.2 Freight
3.6.3 Other

3.7 Road transport
3.7.1 Passenger
3.7.2 Freight
3.7.3 Other

3.8 Inland waterway transport
3.8.1 Passenger
3.8.2 Freight
3.8.3 Other

3.9 Pipeline transport
3.10 Electricity transmission
3.11 Other supporting and auxiliary services
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USBEA Conformance with EBOPS
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4 Travel BEA's International Transactions published detail (Q)
4.1 Business BEA's International Services published detail (A)
4.1.1 Acquisition of goods and services by border, seasonal, and other sh Provided to OECD but not published by BEA (A)
4.1.2 Other Likely addition to categories published by BEA (Q)

4.2 Personal
4.2.1 Health‐related
4.2.2 Education‐related
4.2.3 Other

5 Construction
5.1 Construction abroad
5.2 Construction in the reporting economy

6 Insurance and pension services
6.1 Direct insurance
6.1.1 Life insurance
6.1.1 a Gross life insurance premiums receivable 
6.1.1 b Gross life insurance claims payable 

6.1.2 Freight insurance
6.1.2 a Gross freight insurance premiums receivable 
6.1.2b Gross freight insurance claims payable 

6.1.3 Other direct insurance
6.1.3 a Gross other direct insurance premiums receivable 
6.1.3 b Gross other direct insurance claims payable 

6.2 Reinsurance
6.3 Auxiliary insurance services
6.4 Pension and standardized guarantee services
6.4.1 Pension services
6.4.2 Standardized guarantee services

7 Financial services
7.1 Explicitly charged and other financial services
7.2 Financial intermediation service charges indirectly measured (FISIM)
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USBEA Conformance with EBOPS
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8 Charges for the use of intellectual property, n.i.e. BEA's International Transactions published detail (Q)
8.1 Franchises and trademarks licensing fees BEA's International Services published detail (A)
8.2 Licenses for the use of outcomes of research and development Provided to OECD but not published by BEA (A)
8.3 Licenses to reproduce and/or distribute computer software Likely addition to categories published by BEA (Q)
8.4 Licenses to reproduce and/or distribute audiovisual and related products
8.4.1 Licenses to reproduce and or distribute audiovisual products
8.4.2 Licenses to reproduce and/or distribute other products

9 Telecommunications, computer, and information services
9.1 Telecommunications services
9.2 Computer services
9.2.1 Computer software
of which: 9.2.1.a Software originals

9.2.2 Other computer services
9.3 Information services
9.3.1 News agency services
9.3.2 Other information services

10 Other business services
10.1 Research and development services
10.1.1 Work undertaken on a systematic basis to increase the stock of knowledge
10.1.1.1 Provision of customised and non customised R&D services
10.1.1.2 Sale of proprietary rights arising from R&D
10.1.1.2.1 Patents
10.1.1.2.2 Copyrights arising from R&D
10.1.1.2.3 Industrial processes and designs
10.1.1.2.4 Other

10.1.2 Other
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USBEA Conformance with EBOPS
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10.2 Professional and management consulting services BEA's International Transactions published detail (Q)
10.2.1 Legal, accounting, management consulting, and public relations BEA's International Services published detail (A)
10.2.1.1 Legal services Provided to OECD but not published by BEA (A)
10.2.1.2 Accounting, auditing, bookkeeping, and tax consulting servicesLikely addition to categories published by BEA (Q)
10.2.1.3 Business and management consulting and public relations services

10.2.2 Advertising, market research, and public opinion polling
of which: 10.2.2.1 Convention, trade‐fair and exhibition organization services

10.3 Technical, trade‐related and other business services
10.3.1 Architectural, engineering, scientific and other technical services
10.3.1.1 Architectural services
10.3.1.2 Engineering services
10.3.1.3 Scientific and other technical services

10.3.2 Waste treatment and de‐pollution, agricultural and mining services
10.3.2.1 Waste treatment and de‐pollution
10.3.2.2 Services incidental to agriculture, forestry and fishing
10.3.2.3 Services incidental to mining, and oil and gas extraction

10.3.3 Operating leasing services
10.3.4 Trade‐related services
10.3.5 Other business services n.i.e.
Of which: 10.3.5.1 Employment services i.e. search, placement and supply services of personnel

11 Personal, cultural, and recreational services
11.1 Audiovisual and related services
11.1.1 Audiovisual services
of which: 11.1.1.a Audiovisual originals

11.1.2 Artistic related services
11.2 Other personal, cultural, and recreational services
11.2.1 Health services
11.2.2 Education services
11.2.3 Heritage and recreational services
11.2.4 Other personal services

12 Government goods and services n.i.e.
12.1 Embassies and consulates
12.2 Military units and agencies
12.3 Other government goods and services n.i.e.


